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Sayin Ortaklarimiz,

TURK Elektronik Para A.S. bir yandan gelistirdigi iirlin ve hizmetler ve kurdugu isbirlikleri ile daha fazla
kullaniciyla temas etmeyi hedeflerken diger yandan mevcut ve potansiyel miisterilerinin ihtiyaglarin
gozeterek sektoriinde giiclii olan firmalari iiye is yeri agina dahil etmeye devam etmektedir. Odeme
hizmetleri ve elektronik para alninda yaptig1 yatirnmlar ve kurdugu isbirlikleri ile sektordeki oncii firmalar
arasinda yer alan Turk Elektronik Para A.S. miisteri odakli ve kisiye 6zel ¢6ziim ve Onerilerle hizmetlerini
sekillendirmektedir. Calisan memnuniyetini biiylime konusunda oncii degerlerden biri olarak kabul eden
Turk Elektronik Para A.S. bilinyesinde kurdugu yenilik¢i departmanlart ve inovatif ¢oziimleri ile stirekli
olarak sektoriinde lider konumunu siirdiirmektedir.

Yonetim Kurulu Baskani

Emin Can YILMAZ
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Genel Bilgiler

Turk Elektronik Para A.S. 27 Haziran 2013 tarihli 6493 sayili “Odeme Ve Menkul Kiymet Mutabakat
Sistemleri, Odeme Hizmetleri Ve Elektronik Para Kuruluslar1 Hakkindaki Kanun" ve ilgili kanunun ; 27
Haziran 2014 tarihli Yonetmelik ve Teblig kapsaminda , faaliyet gostermek adina 05.08.2014 tarihinde
kurulmustur.

Sirket, 6493 sayili “Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para

Kuruluslar1 Hakkinda Kanunun yiiriirliige girmesi ile birlikte, BDDK nezdinde Faaliyet Lisans1 almak i¢in
basvuruda bulunulmus ve 27.08.2015 tarih ve 6428 sayilt BDDK kurul karari ile faaliyet izni almistir.

Sirketin Merkez adresi olan Prof. Dr Ahmet Taner Kislali Mahallesi, 2405.sokak No: 5 Cayyolu Cankaya/
ANKARA'da adresinde faaliyet gostermektedir.

Turk Elektronik Para A.S. Ankara Ticaret Siciline 373168 sicil no ile kayithdir.
Sirketimizin resmi web sitesi www.turkpara.com.tr.'dir.

2014 sonu itibariyle 28 personel istihdam edilmistir.

2015 sonu itibariyle 38 personel istihdam edilmistir.

2016 sonu itibariyle 30 personel istihdam edilmistir.

2017 yili sonu itibariyle 34 personel istihdam edilmistir.

2018 y1l1 sonu itibariyle 70 personel istthdam edilmistir.

2019 y1l1 sonu itibariyle 76 personel isttihdam edilmistir.

2020 y1l1 sonu itibariyle 104 personel istihdam edilmistir.

Caglayan Meydani Sisl_i Merkez Mah. Abide-i Hiirriyet Cad. No: 223 B BLOK Girisi Standa Alan1 Sisli /
ISTANBUL adresinde Istanbul Adliye Saray1 Subesi,

Adalet Maha_llesi Sapar Murat Tiirkmenbasi Caddesi Izmir Adalet Sarayi1 C Blok Zemin Kat
Bayrakli/IZMIR adresinde de Izmir Adliye Saray1 subesi bulunmaktadir.

Unalan Mahallesi Derem Sokak No0:9/2 Kat:8-9 Uskiidar / ISTANBUL adresinde Istanbul Bolge
Miidiirliigii bulunmaktadir.
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Faaliyet Konumuz

2014 yilindan kurulan Turk A.S. isletmeler ve bireysel kullanicilar i¢in giivenli ve uygun olarak elektronik
paranin ihra¢ edilmesini ve sundugu 6deme ¢oziimleri ile banka sanal poslari ve 6n 6demeli kartlarindan
olusan finansal bir alt yapi ile olusturulmustur.

Turk Elektronik Para A.S. Bankalararas1 Kart Merkezi ve TROY iiyesi olan ilk banka dis1 ve ilk elektronik
para sirketidir. Nisan 2017 tarihinde ilk TROY logolu 6n 6demeli kart basimin1 gergeklestirmis olan Turk
Elektronik Para A.S. 2019 yili sonunda da 6n 6demeli kartlarda lider konumunu korumustur. Mastercard,
Visa ve Discover ile entegrasyonlarini tamamlayan Turk Elektronik Para A.S. 2020 yili sonunda 3
milyonun lizerinde 6n 6demeli kart ihrag¢ etmis durumdadir.

Tabhsilat tirtinleri ile 50 binin {izerinde miisteriye tahsilatlarin1 yapma imkani sunulmaktadir. Sanal, mobil ve
fiziki POS uygulamalari ile miisterilere giivenilir, hizli ve kendi ihtiyaglar1 dogrultusunda 6deme alma
imkani saglanmaktadir.

6493 sayili Kanun kapsaminda yurtdis1 para transferi faaliyetlerine 2018 yilinda baslanmigtir. Bu kapsamda
yurtdist kuruluslar ile isbirligi ¢alismalar1 devam etmektedir.

2017 yilinda BDDK’ya yapilan bagvuru 2018 yili iginde sonuglanmis ve 07.03.2018 tarih ve 7721 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan 15.02.2018 tarih ve 7721 sayili Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu
karar1 ile Turk Elektronik Para A.S.’ye 5464 sayili Banka Kartlar1 ve Kredi Kartlar1 Kanununun 4 {incii
maddesi ve Banka Kartlar1 ve Kredi Kartlar1 Hakkinda Yonetmeligin 11 nci maddesi kapsaminda iiye is
yeri anlagsmas1 yapan kurulus olarak faaliyet gdstermesine izin verilmistir.

Tiirkiye Barolar Birligi ile daha 6nce imzalanmis olan s6zlesme Agustos 2018 tarihinde yenilenmistir.

Misyonumuz

Faaliyet gosterdigi alanlarda miisteri ve calisanlarin memnuniyetini en iist diizeyde saglayarak yenilik¢i
uygulamalari ile sektorii yonlendirmek.

Vizyonumuz

Tiirkiye'de faaliyet gosteren Elektronik Para Kuruluslari igerisinde lider olmak.

Degerlerimiz

Miisteri Odakl1

Yenilige A¢ik Yaratici Diiriist,
Seffaf ve etik,

Insana saygili,

Calisanlarinin gelisimini destekleyen,
Takim calismasina 6nem veren,
Rekabetgi,

Sonug Odakli,
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Liderlik

Sermaye Yapimiz

Sirketin 31.12.2020 tarihi itibariyle 10.000.000,00 TL olan sermayesinin tamami 6denmis olup sermayenin

dagilimi asagidaki gibidir;

Unvam Hisse Tutarlar1 (TL) Pay Adedi Pay grubu
Turuncu Holding A.S. 2.000.000,00 200.000.000 A
Turuncu Holding A.S. 2.000.000,00 200.000.000 B
Turuncu Holding A.S. 2.000.000,00 200.000.000 C
Turuncu Holding A.S. 4.000.000,00 400.000.000 D
Toplam 10.000.000,00 1.000.000.000

Faaliyet Yih Icerisinde Yonetim ve Denetim Kurullarinda Gérev Alan Uyelerimiz

Yonetim Kurulumuz

Yo6netim Kurulu Bagkani Emin Can YILMAZ (Turuncu Holding adina)
Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili Mustafa Serhan YILMAZ

Uye Ozgiir ERALP

Uye Deniz Devrim CENGiZ

Uye/Genel Miidiir Serkan Aziz ORAL

Sirket ile Islem Yapma ve Rekabet Yasag

Yonetim kurulu bagkan ve liyelerimiz genel kuruldan izin almaksizin kendileri ve baskalar1 namina veya
hesabina bizzat ya da dolayli olarak sirketle herhangi bir islem yapamazlar. 2020 faaliyet yili i¢inde
yonetim kurulu iiyelerimiz sgirket ile ilgili islem yapmamis ve faaliyet konularinda rekabet edecek
girisimlerde bulunmamuiglardir.
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Yonetim Orgam Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Sirket’in 31 Aralik 2020 donemi itibariyle iist diizey yoOneticilerine sagladigi faydalar: Yonetim Kurulu
Huzur Hakki 812.670,00 TL'dir . (31 Aralik 2019; 640.000,00 TL)

Bunun disinda yonetim kurulu tiyelerine ayni veya nakti imkanlar sunulmamastir.

Arastirma - Gelistirme Faaliyetleri
2020 doneminde hizmet sektdriinde faaliyette bulunan sirketimizin Ar-Ge harcamasinda bulunmamastir.

Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

Yatirim faaliyetlerimiz

Sirketimiz 2018 donemi itibariyle Turk Finansman A.S.’ne %19 oraninda istirak etmis 2019 yilinda pay1
%39 seviyesine ¢ikmugtir. Turk Finansman A.S.’nin  toplam sermayesi 50.000.000 TL olup bunun
30.000.000 TL’si nakden Odenmistir. Turk Elektronik Para A.§. sermaye paymnin tamamini nakden
O0demistir.

Bagh ortakhik edinimi

Sirketimiz 2018 donemi itibariyle Turk Elektronik Para A.S. 22.11.2018 tarihinde kurulus tescili yapilan
Turk Finansman A.S.’ne %39 oraninda istirak etmistir. Turk Finansman A.S. istigal konusu, BDDK, 6361
sayili Finansal Kiralama ,Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde her
tirlii mal veya hizmet alimi igin kredi vererek finansman saglamaktir. Sirketin toplam sermayesi
50.000.000 TL olup Turk Elektronik Para A.S. sermayenin kendi payina diisen kismini1 6demistir.

Sirketimizin iktisap ettigi kendi paylarmna iliskin bilgiler
Sirketimiz kendi paylarini iktisap etmemistir.

Faaliyet yih icerisinde yapilan o0zel denetime ve kamu denetimine iliskin
aciklamalar

Sirketimizin 2020 yili finansal denetim raporu Rehber A.S. tarafindan hazirlanmis ve 23 Mart 2021 tarihli
denetim raporunda olumlu goriis bildirilmistir.
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Yasal ve c¢evresel riskler

Sirketimizin en 6nemsedigi politikalardan biri olan yasal ve g¢evresel diizenlemelere uyumumuz, bugiine
kadar aykir1 uygulamalar nedeniyle yonetim organimiz, iyemiz veya sirketimiz hakkinda idari veya adli bir
yaptinmla karsi karsiya kalmamizi 6nlemistir. 2020 faaliyet yili igerisinde mevzuat hiikiimlerine aykir

uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir idari ve adli bir
yaptirimla karsi karsiya kalmadik.

2020 yilin icin belirlenen hedeflerimiz.
Daha onceki genel kurullarda da hedefledigimiz Sirketimizi daha kurumsal daha karli ve daha biiyiik bir

sirket olma istegimiz cergevesinde 2020 faaliyetlerimiz bu yonde olmustur. Sirket calisanlarinin egitimine
agirlik verilmis ve verimlilik artirimi saglanmustir.

Faaliyet y1li icerisinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantilar:

2020 y1l1 igerisinde olagantistii Olaganiistii Genel Kurul yapilmamustir.

Faaliyet yih icerisinde yapilan bagis, yardim ve sosyal sorumluluk projeleri
kapsaminda yapilan harcamalar

2020 y1l1 igerisinde bagis ve yardim giderimiz olmamustir.
Hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle olan iliskiler
Sirketin Hakim ortag1 Turuncu Holding A.S. ile olan is ve islemler su sekildedir.

iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar

31 Aralik 2020 Yoktur. (31 Aralik 2019 Yoktur.)

iliskili Taraflara Diger Alacaklar

(Kisa Vadeli) 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Ortak 361 1.835.047
Toplam 361 1.835.047

iliskili Taraflara Ticari Borglar
31 Aralik 2020 Yoktur. (31 Aralik 2019 1.000.000 TL)
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Iliskili Taraflara Diger Borg¢lar

(Kisa Vadeli) 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Ortak 91.352 862
iligkili Taraf 805 1.375
Toplam 92.157 2.237

Finansal durum

Turk Elektronik Para A.S.’nin Tiirkiye Muhasebe Standartlarina (TMS) gore diizenlenen 2019 hesap dénemi

gelir ve giderleri agagidaki gibidir:

Kar veya Zarar ve Diger Kapsaml Gelir Tablosu TL

TURK ELEKTRONIK PARA A.S.

Onceki
Cari Donem Donem
Konsolide Konsolide
Olmayan Olmayan
01.01.2020- 01.01.2019-
31.12.2020 31.12.2019
TL TL
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 64.204.737 60.360.227

Satiglarin Maliyeti (-)

Tarimsal Faaliyetlerde Gergede Uygun Deder Farklar

BRUT KAR (ZARAR)

Genel Yonetim Giderleri (-)

Pazarlama Giderleri (-)

Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Dider Gelirler

Esas Faaliyetlerden Dider Giderler (-)

ESAS FAALIYET KARI (ZARARI)

Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler

Yatinnm Faaliyetlerinden Giderler (-)

Ozkaynak Yontemiyle Dederlenen Yatinmlarin Karlarindan/Zararlarindan Paylar
FINANSMAN GiDERI (GELIRI) ONCESI FAALIYET KARI (ZARARI)

Finansman Giderleri (-)

(37.383.509)
0
26.821.228
(11.422.005)
(5.565.551)
0
10.509.697
(3.627.070)
16.716.300
0

0

0
16.716.300
(8.723.021)

(36.194.761)
0
24.165.466
(8.254.229)
(3.358.822)
0

4.957.855
(2.803.263)
14.707.006
0

0

0
14.707.006
(3.853.430)
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SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI) 7.993.278 10.853.576
Sirdurilen Faaliyetler Vergi Gideri (-)/Geliri (2.027.617)  (2.563.201)
- Dénem Vergi Gideri (-)/Geliri (1.655.837)  (2.508.732)
- Ertelenmis Vergi Gideri (-)/Geliri (371.780) (54.469)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) 5.965.661  8.290.375
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) 0 0
DONEM KARI (ZARARI) 5.965.661 8.290.375
0
Adi Pay Basina Kazanc (Zarar) 0,0060 0,0083
- Sirdirilen Faaliyetlerden Adi Pay Basina Kazang (Zarar) 0,0060 0,0083
- Durdurulan Faaliyetlerden Adi Pay Basina Kazang (Zarar) 0 0
- Toplam Adi Pay Basina Kazang (Zarar) 0,0060 0,0083
Sulandiriimis Pay Basina Kazang (Zarar) 0 0
- Slirdurilen Faaliyetlerden Sulandiriimis Pay Basina Kazang (Zarar) 0 0
- Durdurulan Faaliyetlerden Sulandiriimis Pay Basina Kazang (Zarar) 0 0
- Toplam Sulandiriimis Pay Basina Kazang (Zarar)
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar, Vergi Oncesi (22.509) (364)
Ozkaynak Araglarina Yapilan Yatinmlardan Kaynaklanan Kazanglar (Kayiplar) 0 0
Maddi Duran Varliklar Yeniden Dederleme Artiglar (Azaliglarr) 0 0
Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari (Azalislarr) 0 0
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanclari (Kayiplart) (22.509) (364)
Kredi Riskindeki Degisiklige Bagh Olarak Finansal Yukiimliligiin Gergege Uygun
Degerindeki Degisiklikler . 0 0
Ozkaynak Araglarina Yapilan Yatinmlara Iliskin Finansal Riskten Korunma Kazanglari
(Kayiplarr) 0 0
Ozkaynak Yontemiyle Dederlenen Yatirnmlarin Diger Kapsamh Gelirinden Kar veya
Zararda Yeniden Siniflandirimayacak Paylar 0 0
Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandiriimayacak Diger Kapsamli Gelir
Unsurlari 0 0
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Diger Kazanclar (Kayiplar) 0 0
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar, Vergi Oncesi o (V]
Yabanci Para Cevirim Farklari 0 0
Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklardan
Kazanglar (Kayiplar) 0 0
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplarr) 0 0
Yurtdisindaki Isletmeye iliskin Yatinm Riskinden Korunma Kazanclar (Kayiplarr) 0 0
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Opsiyonlarin Zaman Dederinde Meydana Gelen Degisiklikler 0 0
Forward Sézlesmesinin Forward Bileseninin Degerinde Meydana Gelen Dedisiklikler 0 0
Doviz Bazli Farklarin Degerindeki Degisikliklerden Ortaya Cikan Kazanglar (Kayiplar) 0 0
Ozkaynak Yontemiyle Dederlenen Yatirimlarin Diger Kapsamli Gelirinden Kar/Zararda
Siniflandirilacak Paylar 0 0
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Dider Kazanglar (Kayiplar) 0 0
TOPLAM DIGER KAPSAMLI GELiR. VERGI ONCESI (22.509) (364)
Diger Kapsamli Gelir Unusrlarina iliskin Toplam Vergiler _ 4.502 80
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar Diger Kapsamli Gelire Iliskin Toplam
Vergiler 4.502 80
- D6nem Vergi Gideri/Geliri 0 0
- Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri ' 4.502 80
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsamli Gelire Iligkin Toplam
Vergiler 0 0
- D6nem Vergi Gideri/Geliri 0 0
- Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 0 0
TOPLAM DIGER KAPSAMLI GELiR (27.010) (284)

TOPLAM KAPSAMLI GELIR

5.938.651  8.290.092

TURK ELEKTRONIK PARA A.S.

Cari Donem

Konsolide Olmayan

Onceki Donem

Konsolide Olmayan

31.12.2020 31.12.2019
TL TL

VARLIKLAR

DONEN VARLIKLAR

Nakit ve Nakit Benzerleri 298.179.436 185.185.763
Elektronik Para Koruma Hesabi 5.035.122 2.115.122
Finansal Yatinmlar 0 0
Tirev Araglar 0 0
Teminat Verilen Finansal Varliklar 0 0
Ticari Alacaklar 454.767 258.874
- Tliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 0 0
- Tliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 454.767 258.874
Imtiyaz Sézlesmelerine iligkin Finansal Varliklar 0 0

10
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Diger Alacaklar 8.544.972 3.748.058
- Tliskili Taraflardan Diger Alacaklar 361 1.835.047
- Tliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8.544.611 1.913.011
Sdzlesme Varliklari _ ) 0 0
- Devam Eden Insaat ve Taahhiit Islerinden Dogan S6zlesme
Varliklari 0 0
- Mal ve Hizmet Satislarindan Dodan Sézlesme Varliklari 0 0
- Diger Sozlesme Varliklari 0 0
Stoklar 0 0
Canl Varliklar 0 0
Pesin Odenmis Giderler 930.939 3.210
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 1.655.837 2.508.732
Diger Donen Varliklar 2.765 2.765
ARA TOPLAM 314.803.838 193.822.524
Satis Amacli Siniflandirilan Duran Varliklar 0 0

TOPLAM DONEN VARLIKLAR

314.803.838

193.822.524

DURAN VARLIKLAR

Ticari Alacaklar

- Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar

- Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Imtiyaz Sézlesmelerine iliskin Finansal Varliklar
Diger Alacaklar

- Tliskili Taraflardan Diger Alacaklar

- liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar

Sodzlesme Varliklari

- Devam Eden Insaat ve Taahhiit Islerinden Dogan Sézlesme

Varliklar

- Mal ve Hizmet Satislarindan Dodan Sézlesme Varliklari

- Diger Sozlesme Varliklari
Finansal Yatinmlar
Turev Araglar

Teminat Verilen Finansal Varliklar

Istirakler, Is Ortakliklari ve Bagl Ortakliklardaki Yatirimlar

Canli Varliklar

Yatinm Amagh Gayrimenkuller

Maddi Duran Varliklar

Kullanim Hakki Varliklari

Serefiye

Serefiye Disindaki Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler

Ertelenmis Vergi Varlidi

OO O O O o o o o

13.225.000

o O o o o

4.009.317
2.396.723
0
8.017.594
428.057

0

OO O O O o o o o

o

0
0
13.225.000

0
0
0
0
0

3.769.349
2.899.989
0
6.007.492
15.859

0

11
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Cari Ddnem Vergisiyle Ilgili Varliklar 0 0
Diger Duran Varliklar 404.011 404.652
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 28.480.702 26.322.340

TOPLAM VARLIKLAR

343.284.540

220.144.863

Finansal Durum Tablosu TL

TURK ELEKTRONIK PARA A.S.

Cari Donem  Onceki Dénem
Konsolide Olmayan Konsolide Olmayan
31.12.2019 31.12.2018
TL TL
KAYNAKLAR
KISA VADELI YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Borglanmalar 62.676.539 38.639.819
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 0 0
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 2.021.990 2.867.464
Tirev Araglardan Borglar
Dider Finansal Yukumlulikler 195.945 110.140
Elektonik Para Yukimlikiikleri 229.799.311 144.132.681
Ticari Borglar 833.668 1.668.821
- Tliskili Taraflara Ticari Borglar 0 1.000.000
- Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 833.668 668.821
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 0 2.025
Diger Borglar 7.734.460 4.720.975
- Tligkili Taraflara Diger Borglar 92.157 2.237
- liskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 7.642.304 4.718.738
Sozlesme Yukdmlalikleri ] 0 0
- Devam Eden Insaat ve Taahhiit Islerinden Dodan Sozlesme
Yiikimlultkleri 0 0
- Mal ve Hizmet Satislarindan Dogan Sézlesme Yikimldlikleri 0 0
- Diger Sozlesme Yikiimliliikleri 0 0
Devlet Tesvik ve Yardimlari 0 0
Ertelenmis Gelirler (Sozlesme YukimlilUkleri Disinda Kalanlar) 5.198 547
Donem Kari Vergi Yukumlulaga 1.655.837 2.508.732
Kisa Vadeli Karsiliklar 0 0
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 0 0
- Dider Kisa Vadeli Karsiliklar 0 0
Dider Kisa Vadeli Yikiimlaliikler 1.282.809 1.152.021
ARA TOPLAM 306.205.758 195.803.224
Satis Amach Siniflandinilan Varlik Gruplarina iliskin Yikamlilikler 0 0

12
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TOPLAM KISA VADELI YOKUMLULUKLER

306.205.758

195.803.224

UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 6.698.691 0
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliilikler 0 0
Tirev Araglardan Borglar 0 0
Diger Finansal Yikimldlikler 0 0
Ticari Borglar 0 0
- Tliskili Taraflara Ticari Borglar 0 0
- Tliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 0 0
Diger Borgclar 0 0
- Tliskili Taraflara Diger Borglar 0 0
- Tliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 0 0
Stzlesme Yukdmlulikleri ] 0 0
- Devam Eden Insaat ve Taahhiit Islerinden Dodan Sozlesme
Yikimlultkleri 0 0
- Mal ve Hizmet Satislarindan Dodan Sézlesme Yikiumldllkleri 0 0
- Dider Sozlesme Yukiumlaltkleri 0 0
Devlet Tesvik ve Yardimlari 0 0
Ertelenmis Gelirler (Sézlesme Yukimldltkleri Disinda Kalanlar) 0 0
Uzun Vadeli Karsiliklar 225.525 230.669
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 225.525 230.669
- Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 0 0
Cari Ddnem Vergisiyle Ilgili Borclar 0 0
Ertelenmis Vergi Yukimliliga 564.563 188.281
Diger Uzun Vadeli YikimlGlikler 10.768 10.768
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 7.499.547 429.719

TOPLAM YUKUMLULUKLER

313.705.304

196.232.943

OZKAYNAKLAR

Odenmis Sermaye

Sermaye Diizeltme Farklari

Pay Sahiplerinin ilave Sermaye Katkilari

Sermaye Tamamlama Fonu

Geri Alinmis Paylar (-)

Karsilikli Istirak Sermaye Diizeltmesi (-)

Paylara iliskin Primler/iskontolar

Ortak Kontrole Tabi Isletme Birlesmelerinin Etkisi

Birikmis Diger Kapsamli Gelir
- Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
- Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirnimayacak

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

10.000.000

OO O O o o o o

8.669

0

8.669
181.536

10.000.000
0
0
0
0
0
0
0

(9.338)

0
(9.338)
181.536
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Gegmis Yillar Karlar/Zararlari 13.423.369 5.449.346
Net Donem Kari/Zarari 5.965.661 8.290.375
Odenen Kar Payi Avanslari 0 0
TOPLAM OZKAYNAKLAR 29.579.235 23.911.920
TOPLAM YUKUMLULUKLER VE OZKAYNAKLAR 343.284.540 220.144.863

Yonetimin finansal duruma bakisi

Sirketimizin toplam varliklarinin tamamina yakini donen varliklarimizdan buna karsin yiikiimliiliiklerimiz ise
elektronik para ve Tiirkiye Barolar Birligi - E-Vekalet Pulu borglarindan ve 6zkaynaklardan olusmaktadir.
Sirketimizin Tirkiye Barolar Birligi - E-Vekalet Pulu borglarinin uzun vadeli olmasi sebebiyle kisa vadede fon
ihtiyact bulunmamaktadir. Donen varliklarimizin biiyiik cogunlugu Pos hesaplarindan olusmaktadir.

Oniimiizdeki donemlerde gelir artirmaya ydnelik calismalarimiz olacaktir.

Sirketimizin donemde net 5.965.661 TL net Kar elde etmistir. Oniimiizdeki yillar ciro artis1 ve yiiksek karlar
beklemekteyiz.

Riskler ve yonetim organinin degerlendirmesi

a)Sermaye Risk Yonetimi

Sirket'in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler iist yonetim tarafindan
degerlendirilir.

Sirket'in sermaye yonetiminin birincil amaci, 6zkaynak degerlerini maksimize etmek saglikli sermaye yapisinin
devamliligint saglamaktir. Sirket, ekonomik kosullarin degisimi 1s1ginda, sermaye yapisim yonetmekte ve
diizeltmeler yapmaktadir.

Sirket,sermaye yonetiminde ,bir yandan faaliyetlerinin stirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borg
ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karliligini artirmay: hedeflemektedir

Sirket, kaynaklarini kullanilan finansal borg/sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran kullanilan finansal
borcun sermayeye bolinmesiyle bulunur. Net borg ,nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam finansal borg
tutarindan (bilangoda gosterildigi gibi kredileri ve ticari akreditif borglar igerir) distilmesiyle hesaplanir.
Kullanilan kaynaklar, bilangoda gosterildigi gibi 6zkaynak ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

31.12.2020 ve 31.12.2019 tarihleri itibariyle kullanilan finansal bor¢ oran: asagidaki gibidir:
Finansal Borglar 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Borclanmalar 62.676.539 38.639.819
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Kiralama Borglari 2.021.990 2.867.464
Diger Finansal Yukumlulikler 195.945 110.140
Ticari Borglar 833.668 1.668.821
-iliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 0 1.000.000
-iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 833.668 668.821
Diger Borglar 7.734.460 4.720.975
-iliskili Taraflara Diger Borglar 92.157 2.237
-iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 7.642.304 4.718.738

b) Finansalaraclar ve kategorileri

Finansal Varliklar 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Nakit ve Nakit Benzerleri 298.179.436 185.185.763
Ticari Alacaklar 454.767 258.874
-iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 0 0
-iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 454.767 258.874
Diger Alacaklar 8.544.972 3.748.058
-iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 361 1.835.047
-iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8.544.611 1.913.011

c) Piyasa riski

Sirket finansal bor¢lanma yoluna gitmemistir. Bundan dolayr sirketin herhangi bir piyasa riski
bulunmamaktadir.

d) Kur riskiyonetimi
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Toplam Bazinda;

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

(TL Tutan) (TL Tutan)
A.Déviz cinsinden varliklar 21.434.915 6.352.190
B.Doviz cinsinden yukiumlulikler (10.938.058) (2.462.662)
Net dévizpozisyonu (A-B) 10.496.857 3.889.528
Déviz Bazinda Ayrintili:
DOViz POZiISYONU TABLOSU
31 Aralik 2020
TL Karsihgi
(Fonksiyonel
para birimi) ABD Dolari AVRO YEN GBP Diger

1. Ticari Alacaklar 6.409.765 14.200 700.00 0 0 0
2a.Parasal Finansal Varliklar 12.998.371  1.372.512 245.669 0 71.450 0
2b.Parasal Olmayan Finansal Varliklar 0 0 0 0
3.Diger 2.026.779 0 225.000 0 0 0
4. Donen Varhklar (1+2+3) 21.434.915 1.386.712 1.170.669 0 71.450 0
5.Ticari Alacaklar 0 0 0 0 0 0
6a.Parasal Finansal Varliklar 0 0 0 0 0 0
6b.Parasal Olmayan Finansal Varliklar 0 0 0 0 0 0
7.Diger 0 0 0 0 0 0
8.Duran Varliklar (5+6+7) 0 0 0 0 0 0
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9.Toplam Varliklar (4+8)

10.Ticari Borglar

11. Finansal Yukimliltkler

12a.Parasal Olan Diger Yukimliltkler

12b. Parasal Olmayan Diger Yukumlilukler
13.Kisa Vadeli Yukiumlilikler (10+11+12)

14.Ticari Borglar

15.Finansal Yukimlultkler

16a.Parasal Olan Diger Yiiktimlaltkler

16b. Parasal Olmayan Diger Yukimliltkler
17.Uzun Vadeli Yukiimliilikler (14+15+16)
18.Toplam Yukiimliiliikler (13+17)

19.Finansal Durum Tablosu Digi Doviz Cinsinden Tirev
Araglarin Net Varlik/(Yukiimliliik) Pozisyonu (19a-19b)

19a. Aktif Karakterli Finansal durum tablosu Digi Doviz
Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutari

19b. Pasif Karakterli Finansal durum tablosu Disi Déviz
Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutari

20. Net Yabanci Para Varlik / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9-
18+19)

21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varhk / (Yukiimliliik)
Pozisyonu (TFRS 7.B23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22. D8viz Hedge'i igin Kullanilan Finansal Araglarin Toplam
Gergege Uygun Degeri

23. Doviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutari

24. Doviz Yikumlultklerin Hedge Edilen Kisminin Tutari

21.434.915

3.661.960

7.276.098

10.938.058

10.938.058

10.496.857

10.496.857

1.386.712

19.921

607.495

627.416

627.416

759.296

759.296

1.170.669

390.294

312.679

702.973

702.973

467.696

467.696

71.450

20

20

20

71.430

71.430
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e) Faiz oram riski yonetimi

Sirket’in degisken faiz oranli finansal borcu bulunmamakta olup, Sirket’i nakit akim faiz orani riskine maruz
birakmamaktadir. Ancak sabit oranli aliman finansal borclar Sirket’i makul deger faiz orani riskine maruz

birakmakta olup s6z konusu risk faiz oranina duyarli varlik ve yiikiimliiliiklerin birbirlerini dengelemesi yoluyla

yonetilmektedir.

Faiz Pozisyonu Tablosu

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Sabit Faizli Finansal Araclar
Finansal Varliklar 43.007.372 8.365.785
Vadeli Mevduat 40.838.646 5.934.689
Bonolar 141.947 599.973
Repolar 2.026.779 1.831.123
Finansal Yiikiimliiliikler 71.397.221 41.507.283
Finansal Kiralama Isl. Bor¢lar 2.021.990 2.867.464
Banka Kredileri 69.375.230 38.639.819
Degisken Faizli Finansal Araclar
Finansal Varliklar 0 0
Vadeli Mevduat 0 0
Finansal Yiikiimliiliikler 0 0
Finansal Kiralama Isl. Bor¢lar 0 0
Banka Kredileri 0 0
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f) Fiyat riski

Sirket’in aktifinde finansal varlik olarak sinifladig1 sermaye araclari aktif bir piyasada islem gormemeleri
sebebiyle fiyat riskine maruz kalmamaktadir.

g) Kredi riski yonetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin sdzlesmeye bagli yilikiimliiliiglinii yerine getirememesi nedeniyle
Sirket’e finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Sirket yonetimi bu riskleri, her
anlagsmada bulunan kars1 taraf (iligkili taraflar hari¢) i¢in ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde
teminat alarak karsilamaktadir.

19



@ TURKEER

Ileriye doniik tahmin ve beklentilerimiz

Sirketin mali tablolarinin incelenmesi sonucunda goriildiigli lizere sirket finansal risklerden uzak oldugu
kadar, giiclii varlik/kaynak yapisi ve her seyden Once saglam yonetim anlayisi sayesinde istikrarli bir
bliylime gostermektedir.

Kar dagitim onerisi ve sonug¢

Sirketimizin kar dagitim politikasi, isletmenin stirekliligini goézetmek kaydiyla, ortaklarimizin gelirini
maksimize etmek amaci {lizerine insa edilmistir. Sirketimizin kar dagitimi Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
dogrultusunda ve ana sozlesmede belirlenmis olan usul ve esaslar dahilinde yasal siireler igerisinde yerine
getirilmektedir. Her pay sahibi dagitilan kar pay1 oraninda kar hakkina haizdir. Kar dagitimina iliskin
imtiyaz taninmamuistir. Dagitilacak kar , sirketin likidite durumu ve yapacagi yatirimlar géz oniine alinmak
suretiyle Genel Kurul’da belirlenmektedir. Sirketimiz, hissedarlarina kar payr 6demesine iliskin olarak
genel politikasi; sirketin operasyonel performansi, mali durumu ve diger faktorlerdeki gelismeleri
gbzetmek suretiyle benimsemistir.

Riskler ve yonetim organinin degerlendirmesi

Bu kisimda, isletme faaliyetlerini etkileyen riskler ve bu risklerle gelen firsatlar, yonetim kurulunun bu
riskler karsisinda kullandig: strateji agik ve anlasilabilir bir dille ortaya konulur. Risk yonetimi ile ilgili bu
kisimda degerlendirilebilecek basliklar asagidaki gibi sayilabilir:

Operasyonel riskler

-- Miisteri kaynakli riskler (talep.miisteri konsantrasyonu vb.) : Sirket tecriibenin verdigi profesyonellik

gercevesinde miisteri kaynakli risklere karsi tedbirli olup riskleri 6nceden dngérme aninda ¢éziim iiretebilme
kabiliyeti sayesinde miisteri kaynakli risk yasamamaktadir.

-- Insan kaynaklar ile iliskili riskler : Sirket alaninda uzman kadrosu ve ¢6ziim odakli,disiplinli ve yeniliklere

acik personeli sayesinde insan kaynaklari ile ilgili risk tagimamaktadir.

--_Dis etkenlerden kaynaklanan riskler (rekabet, cevre vb.) : Sirket 2016 yilindan bu yana profesyonel yonetim

kadrosu ve tecriibeli personeli ile rekabet piyasasi ve dis ¢evreden kaynaklanabilecek risklere karsi tedbirli olup
sirketi risklere kargi korumaktadirlar.

Finansal riskler

-- Alacak Riski: Tamami kisa vadeli satiglardan olusan alacak kalemi sirketin diizgiin miisteri portfoyii
sayesinde herhangi bir risk tasimamaktadir.

-- Likidite riski : Raporda daha dnce de belirtildigi iizere sirket likidite riskinden uzaktir.
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-- Doviz Riski : Raporda Finsansal riskler baghigir altinda daha once belirtildigi {izere sirket doviz
piyasasinda herhangi bir islem gérmedigi i¢in dogabilcek doviz risklerinden uzaktir.

-- Piyasa Riski : Raporda daha once de belirtildigi iizere sirket finansal borglanma yoluna gitmedigi igin
piyasa riski tasimamaktadir.

Hukuki riskler

-- Isletme aleyhine acilan davalar ve yiiriitiilen icra takipleri : Sirketin aleyhine agilan dava ve icra takibi

bulunmamaktadir.

-- Vergi ihtilaflan : Sirketin i¢inde bulundugu herhangi bir vergi ihtilafi bulunmamaktadir.

-- Sunulan hizmet ile ilgili davalar : Sirketimizin sunmus oldugu hizmete yonelik aleyhimizde agilmis olan
bir dava bulunmamaktadir.

Diger hususlar

Risk yonetimi cercevemiz

Kurumlarin maruz kalabilecegi risklerin iyi yonetilmesi modern kurumsal yonetim yaklasiminin temel
amaglarindan bir durumundadir. Bu ama¢ dogrultusunda, sirkette kalite giivence sistemi kurulmustur.
Kurumsal yonetim yaklagimi g¢ergevesinde, sirkette varlik ve siireglerine yonelik tehdit ve zayifliklarin
etkisini azaltmaya veya yok etmeye yonelik bir Risk Yonetim Cergevesi gelistirilmistir. Bu gerceveye
uygun olarak gelistirilen Kurulusumuz risk yonetimi prosediirleri esas alinarak, her yil sirketin maruz
kalabilecegi tehdit ve zaafiyetler degerlendirilmekte, risk degerleri hesaplanmakta ve gerekli risk yonetim
aksiyonlar1 alinmaktadir.

Yonetim Kurulu Baskam
Emin Can YILMAZ
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