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YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESAIJI

Bir yandan gelistirdigimiz {iriin ve hizmetler ve kurdugumuz isbirlikleri ile daha fazla kullaniciyla temas
etmeyi hedeflerken diger yandan mevcut ve potansiyel miisterilerin ihtiyaglarini gozeterek sektoriinde
giiclii olan firmalar1 miisteri agimiza dahil etmeye devam ediyoruz.

Giliniimiiz enflasyonist ekonomik kosullarina ragmen, finansal teknolojiler alaninda bir¢ok gelisme
ortaya ¢iktigini gordiigiimiiz bugiinlerde 2022 dénemi igerisinde finansal teknoloji alaninda yaptigimiz
yatirimlar ve kurdugumuz isbirlikleri ile sektordeki oncii firmalar arasinda yer alarak miisteri odakli ve
kisiye 6zel ¢oziim ve Onerilerle hizmetlerimizi sekillendiriyoruz. 2022 yilinda gerceklestirdigimiz
basaril1 biiylime performansimizi siirdiirerek, ¢alisan ve miisteri memnuniyetini bilyiime konusunda 6ncii
degerlerden biri olarak kabul ediyor ve biinyemizde kurdugumuz yenilik¢i departmanlar ve inovatif
coziimler ile siirekli olarak sektoriinde lider konumumuzu koruyarak finansal tiiketicinin degisen
ihtiyaglarina cevap vermek icin ¢aligmalara devam ediyoruz.

Saygilarimla,

Emin Can YILMAZ
Yonetim Kurulu Bagkani
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GENEL MUDUR’UN MESAIJI

Ulke ekonomisinin zor giinlerden gectigi 2022 yilinda bir yanda kiiresel diinyada teknolojinin hizla
biiyiimesi, iilke ekonomisindeki olumsuzlara ragmen dijital teknolojilerin 6zellikle finans sektoriindeki
yayilimi, biz finansal teknoloji sirketlerinin {irtin ve hizmetlerinin 6n plana ¢ikmasini da beraberinde
getirmistir. Biz de Turk Elektronik Para A.S. olarak mobil uygulama, cagr1 merkezi gibi yiiz yiize temas
olmayan kanallarda getirdigimiz yenilikler ile miisteri memnuniyetini en st seviyeye cikartmayi
basardik. Thtiyath politikalarimiz ile 6zkaynak yapimizi yasal limitlerimizin ¢ok iizerinde tutmay1 ve
donem karliligimizi korumay1 bagararak mali yapimizi gii¢lii tuttuk.

Herkes i¢in her yerde hayati finansal teknolojilerle kolaylagtirma arzusu ile hareket etmemiz, bireysel
kullanicilarimiz i¢in kolay, hizli ve giivenli 6deme ile dijital hesap ¢oziimleri sunmak konusunda biiyiik
basarilar elde etmeyi hedeflemekteyiz. Kurumsal kullanicilarimiz i¢in ise uctan uca ddeme ve tahsilat
¢coziimlerinden yararlanarak, gelistirilen iirlin ve teknolojileri diger finteklerin de kullanimina agarak,
sektoriin bliylimesinde oncii ve aktif rol oynamaya devam edecegiz. Gegtigimiz yillarda oldugu gibi
devam niteliginde de tiim faaliyetlerimizle tilkemizin ekonomisine ve istihdama katki saglayacagiz.

Yeni mevzuat ve 6deme sistemleri diizenlemelerinin de getirdigi firsatlar1 degerlendirerek, dijital
doniistimii dogru araglarla destekleyecegiz. Siirdiiriilebilir finansal teknoloji yaklasimiyla zor bir yili
geride biraktigimiz bu déonemde degisen ihtiyaglara cevap veren, yenilik¢i iirlinlerle sektdre onciiliik
etmeye, 2023 yilinda tiim miisterilerimiz, personellerimiz ve is ortaklarimizda kurum kiiltiiriimiizle
pozitif etki birakacagimiza inaniyorum.

Serkan Aziz ORAL
Genel Mudur



TURK Elektronik Para A.S 2022 Faaliyet Raporu

BIiRINCi BOLUM
KURUMSAL PROFIL

Sirket Hakkinda

TURK Elektronik Para A.S. 27 Haziran 2013
tarihli 6493 sayili “Odeme ve Menkul Kiymet
Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve
Elektronik Para Sirketleri Hakkindaki Kanun"
ve ilgili kanunun; 27 Haziran 2014 tarihli
Yonetmelik ve Teblig kapsaminda, faaliyet
gostermek  adina  05.08.2014
kurulmustur.

tarithinde

TURK Elektronik Para A.S (Turk Para), 6493
saylli “Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat
Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve Elektronik
Para Kuruluslart Hakkinda Kanun'un yiiriirliige
girmesi ile birlikte, BDDK nezdinde faaliyet
lisans1 almak icin basvuruda bulunulmus ve
27.08.2015 tarih ve 6428 sayili BDDK kurul
karar1 ile elektronik para ve O6deme hizmeti
kurulusu olarak faaliyet izni almistir. 22 Kasim
2019 tarihinde yayimlanan 7192 sayili Kanun ile
6493 sayili Odeme ve Menkul Kiymet
Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve
Elektronik Para Kuruluslart Hakkinda Kanun'da
degisiklik yapilmig ve 1 Ocak 2020 tarihinden
itibaren yiirlirliige girmek {izere Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumunun (BDDK)
o0deme ve elektronik para kuruluslarinin
diizenleme ve denetimine iliskin yetkileri
TCMB’ye devredilmistir. Isbu sebeple Turk
Para 1 Ocak 2020 tarihi itibariyle TCMB
denetimi ve gozetimi altinda 6493 sayili Kanun
kapsamindaki faaliyetlerini ytliriitmektedir. 1

Aralik 2021 tarth ve 31396 sayili Resmi
Gazete’de ise 31676 sayili Resmi Gazete ile
Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para Thraci ile

Odeme Kuruluslar1 ve Elektronik Para
Kuruluslar1 Hakkinda Yo6netmelik ve Odeme ve
Elektronik Para Kuruluslarinin Bilgi Sistemleri
ile Odeme Hizmeti Saglayicilarinin Odeme
Hizmetleri  Alanindaki  Veri
Servislerine Iliskin Teblig yiiriirliige girmis olup
Kurulusumuzun tabi oldugu Yonetmelik ve

Paylasim

Tebligde degisiklikler yapilmistir. Kurulusumuz
so0z konusu mevzuata uyum  siirecini
tamamlamak {izere aksiyon planini olusturmus

ve mevzuata uyum siirecini tamamlamistir.

Bununla birlikte, 15/02/2018 tarih ve 7721 sayili
BDDK karar1 ile 5464 sayili Banka Kartlar1 ve
Kredi Kartlar1 Kanununun 4 iincii maddesi ve
Banka Kartlar1 ve Kredi Kartlar1 Hakkinda
Yonetmeligin 11 inci maddesi ¢ergevesinde iiye
igyerleri ile anlagma yapan Sirket olarak faaliyet
izni almugtir. Isbu faaliyet izni ile 5411 sayili
Kanun kapsaminda yetkilendirilen bankalar
disinda 5464 sayili Kanun kapsaminda
yetkilendirilen ilk finansal Sirket olmustur ve
halihazirda ilk  Sirket olma  ozelligini
korumaktadir.

Turk Elektronik Para’nin Merkez adresi olan
Prof. Dr Ahmet Taner Kiglali Mabhallesi,
2405.sokak No: 5 Cayyolu Cankaya/ ANKARA
adresinde faaliyet gdstermektedir.

TURK Elektronik Para A.S. Ankara Ticaret
Siciline 373168 sicil no ile kayithdir.

2014 sonu itibariyle 28 personel istihdam
edilmistir.

2015 sonu itibariyle 38 personel istihdam
edilmistir.



TURK Elektronik Para A.S 2022 Faaliyet Raporu

2016 sonu itibariyle 30 personel istihdam
edilmistir.

2017 yili sonu itibariyle 34 personel istihdam
edilmistir.

2018 yil1 sonu itibariyle 70 personel istihdam
edilmisgtir.

2019 yili sonu itibariyle 76 personel istihdam
edilmisgtir.

2020 yili sonu itibariyle 104 personel istihdam
edilmistir.

2021 yili sonu itibariyle 115 personel istthdam
edilmistir.

2022 yili sonu itibariyle 183 personel istthdam
edilmisgtir.

2022 yili sonu itibariyle Turk Elektronik Para
A.S. ana ortakliginda, konsolidasyona tabi
istirakleri ile birlikte toplamda 568 personel
isttihdam edilmistir.

Sube olarak;

Caglayan Meydani Sisli Merkez Mah. Abide-i
Hiirriyet Cad. No: 223 B BLOK Girisi Standa
Alan1 Sisli / ISTANBUL adresinde Istanbul
Adliye Saray1 Subesi,

Adalet Mahallesi Sapar Murat Tirkmenbasi
Caddesi izmir Adalet Saray1 C Blok Zemin Kat
Bayrakli/IZMIR adresinde de Izmir Adliye
Saray1 subesi bulunmaktadir.

Unalan Mahallesi Derem Sokak No:9/2 Kat:8-9
Uskiidar / ISTANBUL adresinde Istanbul Bolge
Miidiirliigii bulunmaktadir.

Faaliyet Konumuz

2014 yilinda kurulan Turk Para Elektronik A.S.
isletmeler ve bireysel kullanicilar i¢in giivenli ve
uygun olarak elektronik paranin ihra¢ edilmesini
ve sundugu ddeme hizmeti ¢éziimleri ile sanal
poslart ve On oOdemeli kart, dijital clizdan
uygulamalarindan olusan finansal teknoloji
hizmeti sunmaktadir.

Turk Elektronik Para, Bankalararasi Kart
Merkezi ve TROY iiyesi olan ilk banka dis1 ve
ilk elektronik para sirketidir. Nisan 2017
tarihinde ilk TROY logolu 6n 6demeli kart
basimini gerceklestirmis olan Turk Para 140’dan
fazla ortak markali kart projesi ile 2022 yili
sonunda da sektérde lider konumunu
korumustur.

Odeme hizmeti iiriinleri ile 65 Bin’in iizerinde
miisteriye  tahsilatlarin1  yapma  imkani
sunmaktadir. Sanal, mobil ve fiziki POS
uygulamalari ile miisterilere glivenilir, hizli ve
kendi ihtiyaglar1 dogrultusunda 6deme alma
imkan1 saglanmaktadir.

Misyonumuz

Finansin teknolojiye dokundugu her noktada
degerli ¢6ziim liretmek.

Vizyonumuz

Herkes 1i¢in her yerde hayati finansal
teknolojilerle kolaylastirmak.
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Degerlerimiz
e Cesur,
e Miisteri Odakli, e Paylasmay1 seven,
e Lider, e Etki yaratan.

e Guvenilir,
Sermaye Yapimiz

Turk Elektronik Para’nin 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, Sirket’in tescil edilmis ve 6denmis 12.735.650
TL tutarindaki hisse degeri 0,01 TL (31 Aralik 2022: 0,01 TL) 1.273.565.000 (31 Aralik 2021:
1.000.000.000) adet hisseden olugmaktadir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla sermaye yapis1 asagidaki gibidir;

Unvani Hisse Tutarlar (TL) Pay Adedi Pay grubu
Turuncu Holding A.S. 2.000.000,00 200.000.000 A
Turuncu Holding A.S. 2.000.000,00 200.000.000 B
Turuncu Holding A.S. 2.000.000,00 200.000.000 C
Turuncu Holding A.S. 4.000.000,00 400.000.000 D
European Bank For Reconstruction and
Development (EBRD) 985.119,00 98.511.900 D
Seet Investment Holdings SARL (CEECAT) 985.119,00 98.511.900 D

765.412,00 76.541.200 D
Alpha Revo SARL
Toplam 12.735.650,00 1.273.565.000

Faaliyet Yih icerisinde Yonetim Kurulunda Gérev Alan Uyelerimiz

Yonetim Kurulumuz

Yonetim Kurulu Bagkani Emin Can YILMAZ
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Mustafa Serhan YILMAZ
Uye/Genel Miidiir Serkan Aziz ORAL

Uye Zeynep DAGLI KASTRO
Uye Baris Sivri

Uye Ozgiir ERALP
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Sirket ile Islem Yapma ve Rekabet Yasagi

Yonetim kurulu baskan ve tiyeleri genel kuruldan izin almaksizin kendileri ve bagkalar1 namina veya
hesabina bizzat ya da dolayli olarak Turk Elektronik Para ile ilgili herhangi bir islem yapamazlar. 2022
faaliyet y1l1 iginde yonetim kurulu tiyelerimiz Turk Elektronik Para ile ilgili islem yapmamis ve faaliyet

konularinda rekabet edecek girisimlerde bulunmamislardir.

Yonetim Orgam Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Turk Elektronik Para A.S.’nin 31 Aralik 2022 dénemi itibariyle iist diizey yoneticilerine sagladig
faydalar: Yonetim Kurulu Huzur Hakki 1.405.000 TL'dir . (31 Aralik 2021; 860.000 TL)

Bunun disinda yonetim kurulu {iyelerine ayni veya nakdi imkanlar sunulmamustir.

Arastirma - Gelistirme Faaliyetleri

2022 doneminde Turk Elektronik Para’nin Ar-Ge harcamasi bulunmamaktadir.

Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

Yatirim faaliyetlerimiz

Turk Elektronik Para A.$’nin ilk yatirimlarindan
olan 2018 doneminde edindigi 6361 sayili
Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketleri Kanunu kapsaminda faaliyet gdsteren
TURK Finansman A.S.’ye 2022 doéneminde de
%15 istirak pay: ile istiraklik etmeye devam
etmis,

Yazilim Hizmeti (Software as a Service), tiim
banka hesap hareketlerinin tek ekranda
gosterilmesini saglayan muhtelif uygulamalari
sunmakta olan E-Coziim Bilgi Teknolojileri
A.S.'de % 100 oraninda pay edinmis,

Yazilim Gelistirme Hizmeti (Software as a
Service) teknoloji ¢oziimleri {iretmek amaciyla
faaliyet gostermekte olan Turk Finansal
Teknoloji A.S.'de % 100 oraninda pay edinmis,

Sirketlere personel 6diillendirilmesi, sosyal
haklar, yan haklar gibi operasyonel siiregleri
kolaylastiran finansal hizmet sunan Momento
Reklam ve Pazarlama Ticaret A.S.'de ise % 50
oraninda pay edinmistir.

Merkezi yonetim destek ve danismanlik
hizmetleri sunmak amaciyla Param Merkezi
Yonetim A.S.'de ise % 50 oraninda pay
edinmistir.

Bilgi ve birikimini Avrupa’ya transfer etmek
amaciyla Param UK ismiyle Birlesik Krallik’ta
faaliyete gecen Param, Ingiltere’de calisma
olanagr sunarak, yeni istihdam alanlan
yaratmaya devam etmektedir.

Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD),
CEECAT Capital, Alpha Associates ve Revo
Capital’in katildigr ilk turda 200 milyon USD
istlinde degerleme ile yatinm alan Param,
700’tin tizerinde ¢alisan sayisiyla finansal
teknoloji sektdriinde varligim1 emin adimlarla
stirdiirmektedir.

Sirketimiz ~ yatinm  faaliyetleri;  Fintek
ekosistemini besleyecek, miisterilerin finansal
teknoloji alanindaki ihtiyaglarina ugtan uca
coziimler iretebilmeyi hedefleyen yatirimlar
olmustur.
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Faaliyet Yih Icerisinde Yapilan Ozel
Denetime ve Kamu Denetimine liskin
Aciklamalar

Turk Elektronik Para’nmin 2022 yili finansal
denetim raporu KPMG Bagimsiz Denetim ve
Serbest SMMM A.S. tarafindan hazirlanmis ve
15 Mayis 2023 tarihli denetim raporunda
sirketimiz finansal tablolar1 hakkinda olumlu
goriis bildirilmistir.
flgili ~ mevzuat

gercevesinde, denetim

otoritelerince rutin denetimler yapilmaktadir.

2022 doneminde KPMG Bagimsiz Denetim ve
Serbest SMMM A.S. tarafindan Odeme ve
Elektronik Para Kuruluslarinin Bilgi Sistemleri
ile Odeme Hizmeti Saglayicilarinin Odeme
Hizmetleri ~ Alanindaki ~ Veri  Paylasim
Servislerine  iliskin ~ Teblig  kapsaminda
gergeklestirilen  bilgi  sistemlerine  iliskin
gerceklestirilen bagimsiz denetimde sirketimiz
bilgi sistemleri faaliyetlerine iliskin diizeltilen
veya  devam  eden  hi¢bir  bulguya
rastlanmamuistir.

2022 Yilinda Sirket Faaliyetlerini
Onemli Derecede Etkileyebilecek

Mevzuat Degisiklikleri

1 Aralik 2021 tarihinde yiiriirliige giren Odeme
Hizmetleri ve Elektronik Para Ihraci ile Odeme
Kuruluglar1 ve Elektronik Para Kuruluslari
Hakkinda Yonetmelik ve Odeme ve Elektronik
Para Kuruluslarinin Bilgi Sistemleri ile Odeme
Hizmeti Saglayicilarmi Odeme Hizmetleri
Alanindaki Veri Paylasim Servislerine Iliskin
Teblig Turk Elektronik Para’nin faaliyetlerini
dogrudan etkileyen mevzuat degisiklikleri olup,
yonetmeligin yiiriirliige girdigi tarihten itibaren
mevzuata uyumu saglanmistir.

Yasal ve Cevresel Riskler

Turk Elektronik Para’nin en Onemsedigi
politikalardan biri olan yasal ve c¢evresel
diizenlemelere uyumumuz, bugiine kadar aykiri
uygulamalar

nedeniyle yonetim organimiz, liyemiz veya Turk
Elektronik Para hakkinda idari veya adli bir
yaptirimla kars1 karsiya kalmamizi onlemistir.
2022  faaliyet yili igerisinde mevzuat
hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Turk
Elektronik Para ve yoOnetim organi tyeleri
hakkinda uygulanan herhangi bir idari ve adli bir
yaptirimla karsi karsiya kalmamastir.

2023 Y1l I¢in Belirlenen Hedeflerimiz
2022 yilinda miisterilere kisisellestirilmis
iriinler sunabilmek, 6deme sistemlerindeki yeni
gelismeleri  uygulamak, Fintek alaninda
ortakliklarla  is
giiclendirmek temel hedef olmustur. 2023

gelistirilen stratejilerini
yilinda ise sirketimiz mevcut {riinlerini
gelistirmeye, sektore yeni iiriinler kazandirmaya
ve kullanicilarina farkli deneyimler yasatmayi
ve paranin dijitallesmesi ile degisen finansal
tecriibeleri Tiirkiye’den diinyaya yaymay1
hedeflemektedir.

Ingiltere’de  attigimiz  adimla Param UK
kullanicilari, Ingiltere igerisinde ve Ingiltere-
Tiirkiye arasinda hizli ve kolay para transferi
yapabilmektedir.

Bir yandan Param UK’nin pazar paymni
arttirmaya ¢alisirken, diger yandan Param EU
markasinin hazirliklariyla teknolojik altyap1 ve
tecriibemizi once Avrupa’ya sonra da tiim
diinyaya tasimay1 hedefliyoruz.
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Faaliyet Yih Icerisinde Yapilan Faaliyet Yili icerisinde Yapilan Bags,
Olaganiistii Genel Kurul Toplantilar: Yardam ve Sosyal Sorumluluk
2022 yili igerisinde 9 Haziran 2022 tarihinde Projeleri Kapsamindaki Harcamalar

yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan sermaye Turk Elektronik Para siirdiiriilebilirlik ve yesili

artist sebebi ile Olaganiisti Genel Kurul desteklemek amaciyla 2022 donemi igerisinde

TEMA Vakfi’na fidan bagislarinda
bulunmustur.
Faaliyet Donemi Sonrasi Onemli Gelismeler

6 Subat 2023’te Kahramanmaras merkezli yasanan, pek ¢ok ilimizi etkileyen ve tiim iilkemizi sarsan

yapilmaistir.

depremlerin yarattig1 olumsuzluklar nedeniyle 8 Subat 2023 Carsamba tarihli 32098 sayili Resmi Gazete
uyarinca Adana, Adiyaman, Diyarbakir, Gaziantep, Hatay, Kahramanmaras, Kilit, Malatya, Osmaniye
ve Sanlurfa illerinde ii¢ ay siireyle olaganiistii hal ilan edilmesine karar verilmistir. Yasanan deprem ve
alman onlemler depreme maruz kalan illerde ekonomik etkilerin faaliyet dénemi sonrasinda belirsiz
olmas1 nedeniyle, sirketimizin operasyonlari dolayisiyla finansal tablolar1 tizerindeki etkileri
degerlendirilmis ve gerekli onlemler alinmistir. S6z konusu dogal afete iliskin gelismeler yakindan
izlenmis olup, elektronik para sirketi olarak, deprem gibi afetlere hazirlikli olunmasi ve risklerin
minimize edilmesi i¢in sorumluluklarimizi en giiclii sekilde yerine getirmeye devam ediyoruz.

Boyner grup ile yapilan goriismeler neticesinde 2023 yilinin mayis ayinda sirketimiz fintek ¢6ziimlerini
sunma motivasyonuyla Hopi ile isbirligi yapmis olup ayni zamanda isbirligini giiclendirmek adina 100
milyon dolar degerleme iizerinden Hopi’ye yatirim gerceklestirmistir. Yapilan igbirligi ile birlikte
Hopi’nin 15 milyonu askin kullanicist herhangi bir kredi kartina sahip olmadan da taksitli aligveris
yapabilme imkanina sahip olacak ve iki dncii ve yenilik¢i sirket bu gii¢ birligi sayesinde yeni deneyimler
elde edecektir.

2023 yilinin ilk yarisinda blinyemize katilan, kendi Ar-Ge Merkezinde iirettigi yazilimlar sayesinde is
siiregleri i¢in A’dan Z’ye ¢dziimler sunan ve merkezi Izmir’de yer alan Univera Bilgisayar Sistemleri
Sanayi ve Ticaret A.S.’ye yatirnm gerceklestirilmistir. Yapilan bu yatirim ile birlikte, farkli sektor
ihtiyaglarma yonelik olarak Coklu Kanal Satis Y6netimi, Is Ortagi Yonetimi, Mobil Ekip Y&netimi vb.
gibi konularda is siireclerinin hizli ve minimum hata ile gerceklesmesi hedeflenmektedir.

Tiim bu gelismelerle birlikte Sirketimiz en 1yl miisteri deneyimini sunmak i¢in giincel teknolojileri hizl
bir sekilde uygulayarak 2023 de sektor lideri olmaya devam etmeyi hedeflemektedir.

RISK YONETIMIi

Turk Elektronik Para, maruz kaldig: riskleri uluslararasi standartlar ile uyumlu yontemleri referans
alarak, yasal mevzuata uygun bir sekilde dl¢liyor ve izliyor. Turk Elektronik Para’nin risk yonetimi
strateji, politika ve uygulama usulleri ile risk yonetiminde kullanilan kurallar, mevzuat degisiklikleri ve
sirket ihtiyaglari ¢ercevesinde gozden gegirilmektedir. Riskler finansal ve finansal olmayan riskler olarak
iki ana grupta takip edilmektedir. Risk yonetimi siireci ve bu siiregte yer alan fonksiyonlar Yonetim
Kurulu’nun 6ncelikli sorumluluklari arasindadir. Yonetim Kurulu’na bagl olarak faaliyet gosteren Risk
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Y 6netimi fonksiyonunun islevsel bir pargasi olan Risk Yo6netimi Birimi; uluslararasi en iyi uygulamalara
paralel olarak ¢alismalar1 yiirliitmenin yani sira risk tespitlerinin gelistirilmesi ve aksiyon alinmasi olmak
lizere, mevzuata uyum kapsaminda yasal risk yonetimi siirecinin optimizasyonuna yonelik faaliyetleri
siirdiirmektedir.

IZLENEN RISKLER

Piyasa Riski

Risk faktorleri olan faiz orani, doviz kuru, hisse
senedi, gibi piyasa degerini azaltma riski
seklinde tamimlanmaktadir. Bununla birlikte
genel makro-ekonomik risklerin  getirdigi
ekonomik risklerin analiz edilerek, s6z konusu
risk yonetilmektedir.

Operasyonel Risk

Operasyonel Risk; stirecler, dis ve ig¢
dolandiricilik, teknoloji, insan kaynaklari, is
uygulamalari, dogal afetler ve dis hizmet alima,
yasal gereklilikleri ve yasal uyumu kapsiyor.
Yonetim Kurulu'nun onayladigr risk yonetimi

Likidite Riski

Turk Elektronik Para’nin likidite riski, mevcut
ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin
normal kosullarda veya kriz durumlarinda
fonlanabilmesi i¢in ¢esitli finansal kuruluslardan
bizi zarara ugratmayacak veya itibarini
zedelemeyecek  sekilde yeterli finansman
olanaklari temin edilerek yonetilmektedir.
Sirketimiz,
maliyetlendirilmesinde, nakit akisi

faaliyetlerinin

gerekliliklerini izlemekte ve yatirimlarin nakit
getirisini  optimize etmekte yardimei olan,
faaliyet bazli maliyetlendirme yoOntemini
kullanmaktadir.

politikalar1 ¢ercevesinde iiclii savunma hatti
yaklagimi ile yonetilmektedir.

Risk Tiirleri Itibariyla Uygulanan Risk Yonetim Politikalarina iliskin Bilgiler

Risk politikalar1 ve bunlara iligkin uygulama usulleri, Risk Yo6netimi Birimi onerilerinin de dikkate
alimmasi suretiyle Yonetim Kurulu tarafindan olusturularak yiriirliige konulan ve iist diizey yonetim
tarafindan uygulanan yazili standartlar1 ihtiva etmektedir. Turk Elektronik Para’nin risk istahi, is plan
ve piyasa gelismeleriyle uyumun saglanmasini teminen, risk istaht cergevesinde belirtilen limitler
araciliftyla kontrol altinda tutulmaktadir.Bu kapsamda her risk kategorisi kapsamindaki gostergeler
izerine tesis edilen limitlerde olugan asimlar Risk Ydnetimi Birimi tarafindan izlenmekte olup, ilgili
donemdeki piyasa ve sektor kosullar: da dikkate alinarak limit asimlariin boyutu ve nedenlerine yonelik
tespit, degerlendirme Yonetim Kurulu’na raporlanmaktadir.

2022 yilinda risk yonetimi faaliyetlerinde ihtiyatl, seffaf ve ileriye doniik yaklasim korunmaya 6zen
gosterilerek 6zellikle meveut ekonomik kosullar degerlendirilerek olusabilecek operasyonel risklerin
yonetilmesi i¢in azami 6zen gosterilmistir. Finansal tablolarimiz yakindan izlenerek analiz edilmis, mali
riskler etkin bir sekilde yonetilmistir. Is ve risk stratejileri gelistirilerek olusabilecek olasi olumsuz
kosullar ile nasil miicadele edilebilecegi konusulmus, giiclii bir finansal yapi1 ile gii¢lii bir karlhilig
stirdiirme hedefiyle 2022 donemi kapatilmistir.

FINANSAL PERFORMANS
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Turk Elektronik Para’nin kuruldugu dénem itibariyle sahip oldugu gii¢lii sermaye yapist ile karli ve
dengeli biiylime stratejisi finansal basarisindaki en 6nemli unsurlardan biridir.

Bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide finansal tablolar incelendiginde;

- 2022 yilinda toplam aktif biiyiikliigiinii 6nceki yil sonuna gore yaklasik % 206 oraninda artis ile
2.4 Milyar TL’ye yiikselmistir, toplam aktiflerin biiyiik cogunlugu likit degeri yiiksek olan hazir
degerlerden olugmaktadir.

- Ozkaynak biiyiikliigii ise bir &nceki y1l sonuna gore %1451 artarak 536 Milyon TL’ye ulasmustir.

- Net Satislarini %198 oraninda artirarak 875 Milyon TL satis hacime olusan Turk Elektronik Para,
2022 yilinda 115.6 Milyon TL seviyesinde donem net kari elde etmis ve giiglii sermaye yapisi
korumustur.

- 2022 yilinda 502.2 Milyon TL briit kar elde eden Turk Elektronik Para, yine ayn1 donemde bir
onceki yila gore faaliyet karin1 %685 oraninda artirarak 305.1 Milyon TL seviyesine ¢ikarmistir.

TURK ELEKTRONIK PARA A.S. 2022 KONSOLIDE FINANSAL DURUM OZETI

Baslica Finansal Biiyiikliikler (TL) 2022 2021

Aktif Toplam1 2.446.712.794 800.742.123
Ozkaynaklar 536.366.921 34.576.829
Net Satislar 875.498.256 293.353.828
Briit Kar 502.208.504 81.334.154
Faaliyet Kari 305.080.062 38.842.465
EBITDA 333.508.156 43.837.226

TURK ELEKTRONIK PARA A.S. 2022 KONSOLIDE FINANSAL ORANLAR

Baslica Finansal Oranlar 2022 2021
Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yiikiimluliikler 1,16 0,93
Toplam Net Nakit /Toplam Varlik %73 %50
Toplam Net Nakit /Toplam Ozkaynak %334 %1164
Briit Kar/Net Satig %57 %28
Faaliyet Kari/Net Satig %35 %13
EBITDA/Net Satig %38 %15

Turk Elektronik Para’nin bagimsiz denetimden ge¢mis solo finansal tablolar1 incelendiginde;

- 2022 yilinda toplam aktif biiyiikliigiinii 6nceki yil sonuna gore yaklasik % 202 oraninda artis ile
2.3 Milyar TL ye yiikselmistir, toplam aktiflerin biiyiik ¢ogunlugu likit degeri yliksek olan hazir
degerlerden olusmaktadir.
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- Ozkaynak biiyiikliigii ise bir dnceki y1l sonuna gére %984 artarak 424 Milyon TL’ye ulagmustir.

- Net Satislarin1 %183 oraninda artirarak 809 Milyon TL satis hacime olusan Turk Elektronik Para,
2022 yilinda 73.4 Milyon TL seviyesinde donem net kari elde etmis ve gii¢lii sermaye yapisini
korumustur.

- 2022 yilinda 393 Milyon TL briit kar elde eden Turk Elektronik Para, yine ayn1 donemde bir
onceki yila gore faaliyet karin1 %403 oraninda artirarak 213.7 Milyon TL seviyesine ¢ikarmustir.

TURK ELEKTRONIK PARA A.S. 2022 SOLO FINANSAL DURUM OZETi

Baslica Finansal Biiyiikliikler (TL) 2022 2021

Aktif Toplam 2.382.810.529 788.724.689
Ozkaynaklar 424.175.971 39.127.652
Net Satislar 809.849.193 285.674.356
Briit Kar 393.054.342 78.120.048
Faaliyet Kari 213.738.216 37.836.833
EBITDA 239.862.591 42.286.920

TURK ELEKTRONIK PARA A.S. SOLO 2022 FINANSAL ORANLAR

Baslica Finansal Oranlar 2022 2021
Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yikimlilikler 1,16 0,95
Toplam Net Nakit /Toplam Varlik %82 %51
Toplam Net Nakit /Toplam Ozkaynak %424 %1026
Briit Kar/Net Satis %49 %27
Faaliyet Kari/Net Satig %26 %13
EBITDA/Net Satig %30 %15
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IKiNCi BOLUM

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum

Turk Elektronik Para A.S Bankacilik Denetleme ve Diizenleme Kurumu tarafindan yayimlanan
“Bankalarin Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin Y&netmelik” ile Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili
diizenlemeler uyarinca belirlenen kurumsal yonetim ilkelerine baghdir.

I. GENEL ILKELER

Boliim 1-Kurumsal Degerler ve Stratejik Hedefler

Turk Elektronik Para Yonetim Kurulu Sirketin misyonu ile vizyonunu belirlemis ve Sirket resmi web
sitesinde yayimlanmustir. Turk Elektronik Para’nin, misyon, vizyon ve degerleri ger¢evesinde stratejik
hedeflerine ulasilmasi igin faaliyet gosteren Turk Elektronik Para Yonetim Kurulunun yetki ve
sorumluluklar1 6493 sayili Kanun, 5464 sayili Kanun ve ilgili alt diizenlemeler, Tiirk Ticaret Kanunu,
Sirket Ana Sozlesmesi ve Kurumsal Y&netim Ilkeleri Yonetmeliginde diizenlenmistir.

Boliim 2-Yetki ve Sorumluluklar

Gtgler ve yetki ayriligt ilkesi uyarinca Turk Elektronik Para’da Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel
Midiir farkli gorevlere sahiptir. Bu ayrim, kurumsal yapi baglaminda her pozisyonun karar alma
yetkisine dair sinirlari ¢izerek gii¢ ve yetkiler arasinda bir denge kurmaktadir.

Boliim 3-Yonetim Kurulu

31 Aralik 2022 itibariyla Turk Elektronik Para’da biri kadin, besi erkek olmak tizere 6 iiyeden olusan tek
kademeli bir Yo6netim Kurulu bulunuyor. Yonetim Kurulu, Turk Elektronik Para’nin Esas S6zlesmesi ve
ilgili mevzuat ile verilen gorev ve yetkileri yerine getirmek iizere en iist yonetim, temsil ve gézetim
organidir. Yonetim Kurulu, Turk Elektronik Para’nin is ve islemleri gerektirdikge ve her halde ayda en
az bir kez toplanma ilkesi dogrultusunda ¢aligmalarini yiiriitmektedir.

Boliim 4- Kurumsal Yonetimde Seffaflik

Turk Elektronik Para, kamuoyunun ve finansal tiiketicilerin Sirket yapisi ve amaglar1 hakkinda yeterli
diizeyde bilgi sahibi olmasi saglanmakta ve bu minvalde Sirketimiz kurumsal internet sitesi
www.turkpara.com.tr’nin ve ticaret markasi olan Param internet sitesinin www.param.com.tr siirekli
olarak giincel tutulmasina 6zen gostermekte olup bilgilendirme ve kamunun aydinlatilmasinda aktif ve
yogun olarak kullanilmaktadir.

Ticari sir niteliginde ve heniliz kamuya agiklanmamais bilgiler hari¢ olmak tizere Sirket ile ilgili finansal
ve finansal olmayan bilgilerin zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir ve kolay
erigilebilir bir sekilde kamuya duyurulmas: esastir. Bilgilendirme faaliyetlerimiz bu seffaflik ilkesi
dogrultusunda gergeklestirilmektedir.
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GENEL KURUL TOPLANTILARI

Genel Kurul Toplantisi, Yonetim Kurulu tarafindan alinan karar dogrultusunda yapilmaktadir. Genel
Kurul toplantilarinda alinan kararlar siiresi igerisinde yasal prosediire uygun olarak yerine
getirilmektedir. Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik
ve Turk Elektronik Para Esas S6zlesmesi kapsaminda yapilmaktadir.

Sirketimizin kar dagitim politikasi, isletmenin siirekliligini gézetmek kaydiyla, ortaklarimizin gelirini
maksimize etmek amaci iizerine insa edilmistir. Sirketimizin kar dagitimi Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri dogrultusunda ve ana sdzlesmede belirlenmis olan usul ve esaslar dahilinde yasal siireler
igerisinde yerine getirilmektedir. Her pay sahibi dagitilan kar pay1r oraninda kar hakkina haizdir. Kar
dagitimina iliskin imtiyaz taninmamuistir. Dagitilacak kar, Sirketin likidite durumu ve yapacag yatirimlar
g0z Oniine alinmak suretiyle Genel Kurul’da belirlenmektedir. Sirketimiz, hissedarlarina kar payi
O0demesine iliskin olarak genel politikasi; Sirket operasyonel performansi, mali durumu ve diger
faktorlerde ki gelismeleri gdzetmek suretiyle benimsemistir.

14



